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SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

Proyecto Plan Plan Maestro
Universitario Estratégico de de Espacios
Institucional Desarrollo Educativos En ejercicio de la autonomia universitaria, el Consejo
Superior Universitario, establecid el sistema de
1 planeacidén a través del cual se elabora, ejecuta y
evalla el proyecto institucional, para la realizacién
o de los principios, logro de los objetivos y desarrollo
Plan Indicativo . . .
c de la gestion universitaria.
0 m
] <
9 l % En consonancia con los lineamientos filoséficos
= Q establecidos en el PUI, la Universidad formula el Plan
5 g«' Estratégico de Desarrollo, como la hoja de ruta para
© l Plan Operativo l lograr su materializacién. En particular, el Consejo
Superior Universitario aprobd a través del Acuerdo
009 de 2018 el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-
Proyectos Programacion ___loian de Accion 2030, e.I cual prioriza I~os metas de la |.nst|tu0|on en
Presupuestal un horizonte de 12 anos para consolidar el ser y
proyectar el devenir de la Universidad y desarrollar
sus funciones misionales.
v Planes de
Trabagjo

llustracioén 1. Sistema de Planeacioéon Institucional
Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la Universidad
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Distrital, en su Titulo 1V, Capitulo 1.
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SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

El PED se configura a través de 5 Lineamientos Estratégicos, a cada uno de los cuales se le asocian un conjunto de estrategias
y metas, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Plan Estratégico de
/~ Desarrollo 2018-2030

Estrategias

\ . . . . Metas
Lineamiento Estratégico . .
asociadas asociadas

Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e

@ ! innovadores, integros con pensamiento critico y cultura 14 20
Llneamlentos democrdtica, en  contextos diferenciados inter vy

Estratégicos multiculturales para la transformacion de la sociedad.

Establecer un disefio curricular dindmico y flexible que

2 |promueva el pluralismo y consolide una comunidad 5 1

@ Met universitaria critica-transformadora y en armonia ambiental.
etas

Integrar las funciones universitarias por medio de la
investigacién, creacién, innovacion para la ampliacion del

conocimiento como bien pdblico y para la solucidon de
Estrategias problemas de la ciudad - regidn y de la sociedad en general.

Garantizar, gestionar y proveer las condiciones institucionales
4 |para el cumplimiento de las funciones universitarias y el 6 15

) bienestar de su comunidad.
Indicadores : : pRcp— I

Consolidar y fortalecer la democracia participativa,
5 [gobernanza y la gobernabilidad para la cohesidn de la 10 13
\ / comunidad universitaria.

llustracidn 2. Estructura Plan Estratégico de
Desarrollo .' [: UNIVERSIDAD DISTRITAL
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AVANCE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN ESTRATEGICO

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Informacién de la

Meta Estratégica

Reporte al

i i 2021 %
L N° Meta Formula Indicador dnlelerle imoeltet Meta 2030 % Avance d Brecha
(lectura) corte 2021
Mantener y elevar la acreditacion, Documentode |Documento de Acreditacion
institucional de alta calidad y Resoluciéon MEN  |Resolucion MEN|Universidad A o o
L1 1 L . . . Institucional 33,3% 0%
alcanzar el reconocimiento Acreditacion Acreditacion Acreditada .
. . L N Vigente
internacional. Institucional Institucional
Aumentar el 34% en el nUmero de (MisemPre + Ndmero de estudiantes
L 2 |estudiantes de pregrado matriculados en 27.795 32.000 87,6% 4.205
; M2semPre)/2
matriculados. pregrado
o . NUmero de estudiantes|
b | 3 pumentar ol 65% de estudiantes hg’;";g‘fnrg';‘;% matriculados en 3733 4.904 76,1% 1172
Posg ’ posgrado
Aumentar en 28% el nimero de 5 Programas con Total de programas con
L1 4 |programas en todos los niveles v rog - registro calificado 91 104 87,5% 13
. registro calificado | :
modalidades. vigente
Porcentaje de
Lograr homologacién yl (Programascon |programas que posean
transferencia del 100% de la ofertal]  algdn nivelde  |algdn grado de
L 5 lacadémica de la Universidadhomologacién/Totalhomologacién con otros| 95,30% 100,0% 95,3% 4,7%
entre sus diferentes niveles de| | de programas)* |programas internos o de
formacion. 100 otras Universidades|
nacionales o del exterior
Lograr que los proyectos de
extension  respondan a Id .
b > Porcentaje de Proyectos
interaccién entre las| P
robleméticas del entorno y los o SR que
nle [P > ANy (PePs/Pe)+100  [responden a 57,10% 50,0% 100% -
procesos de investigacion, y que s
. problematicas de las
sus  resultados  vinculen e .
; . comunidades
impacten comunidades de g
ciudad y la region.
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Informacién de

la Meta Estratégica

Reporte al
L N° Meta Formula Indicador | Unidad de medida (lectura) 22U et 2030 % Avance Brecha
corte 2021
Aumentar la oferta en 10
programas de formacion para el
trabajo y desarrollo del talento s Programas de ngrtrgnlaciér?e O;r)éoglratr%cgsdode N.A. N.A.
L 7 |humano en correspondencia con fo?macién desarrollo P del taléntg Requiere 3 10 Requiere
las necesidades de los sectores Ajuste Ajuste
. g humano creados
productivos y de servicios de la
ciudad region.
Lograr que 20% de la oferta Porcentaje de  proyectos
académica de pregrado | curriculares con acuerdos de| o o o o
H g posgrado permita la  doble (Pdit/c)/(TP)+100 cotitulacion y/o doble e 20 e e
titulacién o cotitulacion. titulacion.
Aumentar el indice de movilidad Porcentaje de estudiantes en
L1 9 l|internacional anual minimo al 1,3% (EstM/T.EST)*]OO procesos de movilidad| 0,69% 1,3% 53,1% 0,6%
de la poblacidn estudiantil. Internacional
Aumentar el indice de movilidad Porcentaje de docentes en
L1 | 10 |internacional anual minimo al 5% (Doc.M/ T.DOC)+100|procesos  de  movilidad, 110% 5,0%, 22,0% 3,9%
de la planta docente. Internacional
Lograr que el 60% de estudiantes| Porcentaje de estudiantes NA NA NA
tengan un dominio de unad que tienen un dominio o
H L segunda lengua en un nivel (EstB2/TEST)+100 intermedio de una segunda Riqut.gge 60,00% Riquuslteere Riquuslteere
equivalente a B2. lengua segun el MCRE ! J J
Apoyar a estudiantes de los
colegios distritales ubicados en el
drea de influencia de las sedes de SESHldiantos Ndmero  acumulado de
L 12 |la Universidad, con programas de estudiantes de IED apoyados| 11170 20.000 55,9% 8.830
L . apoyados en CB . .
fortalecimiento de competencias por la Universidad
bdsicas en: matematicas, ciencias
naturales, lectura critica e inglés.
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Informacion de la Meta Estratégica

Reporte al

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

L N° Meta Formula Indicador | Unidad de medida (lectura) 22l Meta 2030 % Avance a Brecha
corte 202]
Porcentaje de estudiantes
Disminuir la tasa de desercion que no se han matriculado
Ll 13 . (EAE/EA)*100  [por dos eriodos| 14,90% 9,35% 60,4% 5,9%
anual al 9% .
consecutivos desertor]
anual)
. Ny Refprmg Reforma Organizacional N.A. Reforma N.A. N.A.
Modernizar la organizacion| Organizacional ; ] " " : A
L 14 Y Aprobada por Consejo| Requiere Universitaria Requiere Requiere
académicay Aprobada por S s A . ; :
. ; uperior Ajuste implementada Ajuste Ajuste
Consejo Superior
Evaluar, revisar y reformular Ila
oferta curricular de pregrado Vi
posgrado de cada facultad, en el 3 Programas  [Nimero de proyectos|
L2 15 |marco de los procesos de evaluados curriculares  evaluados | 86 104 82,7% 18
autoevaluaciéon continua y los| curricularmen-te |actualizados
proyectos educativos de las
facultades.
Porcentaje de estudiantes
que se han graduado en
Aumentar la tasa de graduacion UM dos periodos
L2 16 ge g (ETE/EC)*100  |adicionales a los] 52,50% 70,00% 75,0% 17,5%
en pregrados al 70% .
establecidos en el plan de|
estudios (Tasa de eficiencia
en la titulacion)
Alcanzar una cobertura en el 70%|
12 17 de los d9centes en_el manejo de (D.TI/T.DOC)+100 Porcentaje de docentes con 65,10% 70,00% 93,0% 4,9%
tecnologias de la informacién manejo de las Tl
comunicacion.
Lograr que el 40% de los docentes
de planta manejen lenguajes que Porcentaje de docentes con N.A. N.A. N.A.
L2 18 |permitan garantizar la atencién| (D.LI/T.DOC)*100 |manejo de lenguajes| Requiere 40,00% Requiere Requiere
de comunidades en el marco de Inclusivos Ajuste Ajuste Ajuste
la politica de inclusién.
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Informaciéon de la

Meta Estratégica

Reporte al

L N° Meta Formula Indicador Ualeletelet e tele 2021 Meta 2030 % Avance a corte Brecha
(lectura) 2021
Lograr el 90% de satisfaccion entre
los miembros de la comunidad Promedio de
12 19 umversﬂgrlq frente a las| (3 cghﬁcouongs[ sotlsfgcuon de los 85,00% 90,00% 94,4% 5%
expectativas del bienestar| usuarios del servicio) |estudiantes a los
estudiantil y los programas que servicios ofrecidos
desde alli se ofrezcan.
Puesto segUnPuesto segin Rankings: | «_ 1o |js=5 US=27,8% us= |13
Clasificarse entre las 5 mejores IESRankings: Usapiens,/US Usapiens, WM _ z WM=16,7% _
X i . X WM=30 WM=5 S WM= |25
L3 20 |colombianas segln indicadores enWebometrics, Webometrics, ScN SCN=31 |ScN=5 ScN=16,1% SCN= |26
investigacion. Scimago nacionalScimago Nacional, ScW SCW= 833lSeW= 600 ScW=72,0% ScW= 233
Scimago Internacional|Scimago Internacional Promedio =33,2%
Porcentaje de revistas
Aumentar el porcentaje de revistas . inst[tucionolgs con
3 | 21 [ = - (TR.)/TR+100 algan nivel de| 31,60% 100,00% 31,6% 68,4%
cientificas indexadas al 100%. . i
indexacion con
COLCIENCIAS -PUBLINDEX
Aumentar la produccion cientifica s Articulos indexados NUmero de articulos
L3 | 22 |anual publicada en revistas cientificos indexados en| 197 550 35,8% 353
; en SCOPUS
indexadas. SCOPUS
Crear al menos 3 empresas spin-off, . _ . . N.A. N.A. N.A.
L3 | 23 [I5 empresas incubadas e institutoszd‘3 S|c<>)|n offy Start-UpNumero de Spin Off y Requiere 20 Requiere Requiere
; . o - L perativos Start-up operativos : - -
de investigacién e innovacion. Ajuste Ajuste Ajuste
Incrementar los proyectos de
cofinanciacion externa en 45%,
Cuyos recursos provengan de
organismos  internacionales, los NUumero de proyectos
sistemas de ciencia tecnologia e > Proyectos de cofinanciados entre la o
L3 | 24 | N . h S . - 24 25 96% 1
innovacion; sistema nacional de| cofinancia-cidn Universidad y  otras
regalias y, de aquellos en los que entidades
tengan interés las  entidades
estatales con capacidad  de
financiacion.
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Informacion de la Meta Estratégica

Reporte al
Formula Unidad de 2021 % Avance a
o
L N Meta Indicador  |medida (lectura) LAIEel ALY corte 2021 e
Lograr el pleno apoyo a la investigacion, la creacién, NGmero de
la formacién, la innovacién y el incremento de IGEConvenios de lalconvenios  entre
L3 25 |productividad y competitividad de las empresas de . - ; . 2 5 40,0% 3
la ciudad regién, por medio de convenios de Universidad grgsnévrizzlgggsy
cooperacion con los diferentes sectores.
o a Porcentaje de
13 g6 (fumentcr al 50 % el numero de docentes con  [(ppoc)/  |docentes  con  3780% 50,00% 75,6% 12,2%
’ doctorado
ambioniaimonts 14 Infaestructura, otto do acuerdd|  IMetos  JTotal de metros
L4 27 |on Ia proyeccién de la coberturq’y las politicas de cuadrados (m?) |cuadrados (m?)| 116.103,24 183.609 63,2% 67.509
inclusion construidos  |construidos
L4 08 Consolidar cuatro centros de recursos para el 3 CRAI Ndmero de CRAI 5 4 50 0% 5
aprendizaje y la investigacién -CRAI-. Consolidados |consolidados e
Fortalecer las competencias de los servidores Evaluacién del |Evaluacién  del| Evaluacion Evaluacion Implementar
- _competencias € - desempeno |desempeno desemperno| desempeno o Evaluacion
L4 29 |pUblicos al servicio de la institucion, en beneficio del laboral laboral sin laboral 0,0%
cumplimiento de las funciones institucionales. . . g . desemperio
implementada |implementada |implementar|implementada
Porcentaje de
empleados que
Aumentar al 100% la vinculacion de empleados [Ecarrera)/ (T estan
L4 30 |administrativos conforme al sistema de carrera Em. quos)]*lod nombrados 74,40% 100,0%, 74,4% 25,6%
administrativa. P dentro de Ia
carrera
administrativa
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Informacién de la Meta Estratégica

Reporte al

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

L Ne Meta Formula Indicador Un|dc2%3$$)ed|dq 2021 Meta 2030 /;é‘:fcgr;%%f Brecha
Aumentar el nimero de docentes de planta en > Docentes NGmero de docentes del
L4 31 |un 45% y disminuir la vinculacién especial en un. nombrados de lanta nombrados 640 980 65,3% 340
10%. planta P
Generar una cultura institucional que respete las FEIEEII] e CoBam L N.A N.A N.A
! : ) o~ P [(D/ALlenAcc)/ |y administrativos (de . iy
L4 32 |[diferencias y garantice el bienestar de las ; Requiere 30,00% Requiere Requiere
. > . ; (T.DOC/Adm)]+100|planta) capacitados en . . ;
personas en situacion de discapacidad. lenguaijes accesibles Ajuste Ajuste Ajuste
- ; . > Dominios Dominios
Implementar los dqmlnlos |dent|f|cod<?s en el implementados mplementados  segdn NA NA NA
L5 33 |marco de referencia IT 4+ establecidos por P ' Requiere 6 Requiere Requiere
- segun Marcode Marco de referencid " - ;
MinTIC - Ajuste Ajuste Ajuste
referencia IT4+ |IT4+
. » Porcentaje de
Alcanzar la |mp|§mentGC|9n del F:uarto [(A.GELImp)/Toth implementacion ool NA . NA NA
L5 34 |componente de Gobierno en Linea (Seguridad Y Requiere 100,00% Requiere Requiere
TIPS : > de A.GEL)|+100 |componente de . ; .
privacidad de la informacién). ) Gobierno en Linea Ajuste Ajuste Ajuste
[(Informacién
Lograr la calidad y disponibilidad del 100% de la| disponible enla |Porcentaje de
L5 35 [informacién institucional, que no tenga Web)/(TotoIde informacién disponible 92,00% 100% 92,0% 8,0%
restriccién constitucional ni legal. informacién de la [en la pagina web
Universidad)]+100
Porcentaje de
. e (Instancias Instancias €e
Implementar mecanismos de participacion, de articioando planeacion,
los diferentes estamentos, de la comunidad efe?:tivqrrl?ente/Tot seguimiento, evaluacion
L5 36 |universitaria, en las instancias de planeacién,qlde instancias de gestion con 100% 100% 100% 0%
gestion, seguimiento y evaluacién de la la Universidad)= participacion  efectiva
Universidad. 100 de los estamentos de la
Comunidad
Universitaria
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Informacion de la Meta Estratégica

Reporte al

. Unidad de medida 2021 % Avance a
o
L N Meta Formula Indicador (lectura) Meta 2030 corte 2021 Brecha
Lograr un nivel de satisfaccion minimo del 80% por[(Usuorio>4 5)/(T szigficfnijfondceonglsg%r:gz 100%
L5 37 |parte de las personas que utilizan los servicios de la o Tl que o . 99,30% 80,00% o 0,0%
e Usuarios)[+100 [servicios ofrecidos por lg (+14,1%)
Universidad. - .
Universidad
(Normatividad
Actualizar, compilar, depurar y difundir el 100% de las| verificada)/ (Total [Porcentaje de verificacién
L5 38 |normas expedidas por las autoridades| de normatividad [de la vigencia de Io  100,00% 100,00% 100% 0,0%
institucionales. expedida porla |normatividad interna
UD)=100
Actualizar, simplificar y flexibilizar anualmente Ia Actlech;;z(c:JI?)Ssc))7(Tot Porcentaje de
L5 39 |operacidén de los procesos institucionales en el actualizacion de 45,50% 100,00% 45,5% 54,5%
- ) S al de procesos) |+
cumplimiento de las funciones universitarias. 100 Procesos SIGUD
Establecer la adecuada asignaciéon de funciones, (Normas
competencias, seguridad juridica y equilibrio actualizadas)/ |Porcentaje de normas o o o o
L5 40 | U : > b . 0% 100% 0,0% 100,0%
institucional en la organizacion, gobierno y gestion de (Total de normas |estatutarias actualizadas
la Universidad. estatutarias)*100
Conseguir la publicacién oportuna y completa de (Informacion .
toda la informacién relacionada con el principio depublicoda)/(lnform.Porcentoj.? . de
L5 41 ) ) - - . informaciéon  publicada 92,00% 100% 92,0% 8%
transparencia y derecho de acceso a informacién| acién publicable seqdn la lev 1712 de 2014
publica, de acuerdo con la Ley 1712 de 2014. segun ley)+100 9 Y
PAAC de
42A PASC decadd  paac de cadaVigencia | PAAC2021 |  cada 333% 8 PAAC
9 vigencia
> NUmero de
canales de NUmero de canales de
42B |Lograr indicadores de cero corrupcion en la gestion| atenciénenlas |atencion en las 6 15 40,0% 9
L5 P g - : )
institucional. localidades de |localidades de Bogotd
Bogotd
NUmero de rendiciones|
420 ST e 1 de cuentas recllzodgs a 1 1 100% 8 Rendiciones
la comunidad de cuentas
anualmente
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Asi, a partir del reporte de los resultados asociados a cada una de las Metas y al agruparlas en los cinco
Lineamientos Estratégicos que componen el Plan Indicativo se tiene el siguiente nivel de cumplimiento:

Lineamiento 2021

Lineamiento Estratégico 1 49,42%
Lineamiento Estratégico 2 91,57%
Lineamiento Estratégico 3 42,19%
Lineamiento Estratégico 4 36%

Lineamiento Estratégico 5 73,32%

Asi, a partir del reporte de los resultados asociados a cada una de las Metas y al agruparlas en los cinco
Lineamientos Estratégicos, al promediar los resultados se obtiene el nivel de avance del PED del 63,8%.
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CONSTRUCCION DEL PLAN INDICATIVO 2022-2025

De manera general, la construccion del Plan Indicativo se genera a partir del siguiente esquemai:

5 Lineamientos Estratégicos
85 Estrategias Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 —

42 Metas Estratégicas

InNsumos

Propuesta de gobierno: "Por
7 Factores  una Universidad orientada a la
60 Lineamientos de accibén accién con ideas que ‘
construyen’

Observaciones del CNA en la . .
. resolucién de renovacién de la Plan Indicativo
16 observaciones del CNA  acreditacién Institucionalde  ~ 2022-2025
Alta Calidad

Resultados del ejercicio de
planeacién del Equipo
Directivo

lineas de accidny
compromisos

[i UNIVERSIDAD DISTRITAL

. .. . . FRANCISCO JOSE DE CALDAS
llustracion 2. Esquema construccion Plan Indicativo 2022-2025 Acreditacidn nsi
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